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Fundacja Circular Poland ma na celu promowanie wiedzy i najlepszych
praktyk rynkowych w obszarze gospodarki obiegu zamknietego, budowe
rynkowych standardow, taczenie roznorodnych interesariuszy i tworzenie
dla nich platformy i ekosystemu do efektywnej wspotpracy.
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PARTNERZY BADANIA

« KOALICJA NA RZECZ Miedzysektorowa sie¢ wzmacniajgca potaczenia w ramach
POLSKICH INNOWACJI ol osystemu i innowacji poprzez promowanie standardéw dobrych
praktyk oraz madrej legislacji.
koalicjadlainnowacji.pl
o Pomaga firmom wdrazac rozwigzania z zakresu zamykania obiegu
o surowcow, ekoprojektowania, zrownowazonego rozwoju.
Interseroh

www.interseroh.pl

SKLAD

Dziupla graficzna
Anna Jackowska
Michat JakubowskKi
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PIOTR NEJMAN
Prezes
Fundacja Circular Poland

Nie zlicze ile razy na konferencjach, panelach dyskusyjnych czy
spotkaniach z menedzerami odpowiadatem na pytanie “Czy
circular economy to realna zmiana czy kolejny buzzword?”.
To trudne pytanie o tyle, Zze trudno na nie odpowiedziec inaczej
niz “to zalezy”, a taka odpowiedz rzadko wywotuje pozytywne
pobudzenie rozmowcow, zwiastujgc dtugq liste argumentow
koriczgcych sie niekiedy gdzies na pograniczu dialogu we-
wnetrznego. Nie podejmujqgc sie tutaj odpowiedzi na to pytanie,
bo jak juz wspomniatem - to zalezy - zastanawiac mnie zaczeto
dlaczego tak wiele razy to pytanie pada? Jest to oczywiscie
pewien haczyk otwierajgcy dyskusje - mam tego swiadomosc,
ale w gruncie rowniez wiem jak wiele osob w roznych kregach
wcigz sie nad tym zastanawia. Mimo, ze tematowi GOZ poswie-
cono juz wiele artykutow, szkoleri i dyskusji, to wcigz trudno
powiedziec, ze jego znajomosc jest powszechna, a co wiecej,
Jjestona raczej teoretyczna niz praktyczna. Trudno aktywnie za-
angazowac sie w transformacje, zmieniac modele biznesowe
dla dziatajgcych z sukcesem od lat przedsiebiorstw, gdy wcigz
ma sie wqtpliwosci.

Coraz wiecej firm dostrzega jednak korzysci zwigzane z gospo-
darkg obiegu zamknietego - nie tylko w postaci pozytywnych
skutkow dla srodowiska, ale i dla prowadzonego biznesu -
dzieki ograniczeniu kosztow, dostarczaniu lepszych, trwalszych
produktow czy zaciesnieniu relacji z klientami.

Wazna jest takze pewna zdrowa racjonalnosc oszczednego
gospodarowania i minimalizowania negatywnego wptywu na
otoczenie.

Zmiany, a zwtaszcza te gtebokie, transformujace, tatwiej wdra-
za sie gdy jest na to czas, przestrzen do eksperymentowania,
swoboda wyboru srodkow, niz gdy nowe regulacje albo wa-
runki biznesowe nieubtaganie wymuszajg na nas okreslone
ruchy. Zarowno w Fundacji Circular Poland, jak i w praktyce
doradczej, staram sie propagowac to podejscie inspirujgc fir-
my, samorzqgdy i ludzi do zmiany sposobu myslenia juz teraz -
i to nie tylko ze wzgledu na pilng potrzebe dziatari na rzecz
klimatu, ale rowniez aby wykorzystac nadarzajgcg sie okazje
do zaplanowanej zmiany i budowania przewagi konkurencyj-
nej oraz innowacjyi.

Raport ten, bedgcy podsumowaniem Badania GO!Z 2021, jest
daleki - w praktyce, jak i w zamysle - od aspirowania do kom-
pleksowego ujecia tematu i dawania gotowych rozwiqzarn.
Byc moze wtasciwe jest stwierdzenie, ze teraz dopiero wiemy
Jjak nalezy pytac o GOZ. Na pewno jednak jest dla nas Zrodtem
wiedzy i inspiracji, ktore wykorzystamy w codziennej pracy - do
stworzenia propozycji nowych aktywnosci, ktore pomogq lepiej
zrozumiec idee gospodarki obiegu zamknietego szerokiemu
gronu odbiorcow i pozwolq z wyprzedzeniem przygotowac sie
do zmian.

W imieniu catego zespotu prowadzgcego projekt serdecznie
dziekuje jeszcze raz wszystkim osobom, ktore wziety udziat
w badaniu - poswiecity swoj czas i podzielity sie swoimi do-
swiadczeniami i spostrzezeniami. Zapraszam do lektury Rapor-
tu i dyskusji.
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O badaniu

Prezentowany raport podsumowuje wyniki pierwszej edycji Badania GO!Z, ktore Fundacja Circular
Poland zrealizowata wspdlnie z firma Interseroh i Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji. Badanie
rozpoczeto sie czescig ilosciowa realizowang na przetomie lutego i marca 2021r., w ktorej udziat wziety
54 organizacje. Aby nadac tto wynikom oraz lepiej zrozumieC uwarunkowania, w ktorych dziataja firmy,
ich motywacje i bariery wybranych uczestnikow zaprosilismy do udziatu w czesci jakosciowej przepro-
wadzonej w formie wywiadow. Zdobyta wiedze poszerzylismy o wnioski z cyklu spotkan z ekspertami,
przedstawicielami administracji publicznej, NGOsami. tacznie w czesci jakosciowe przeprowadzilismy
ponad 20 niezwykle ciekawych rozmow, ktore daty nam nowe spojrzenie na wiele praktycznych aspek-
tow transformacji do obiegu zamknietego.

L — e —

ANKIETA ONLINE WYWIADY RAPORT
Czesc ilosciowa Czesc jakosciowa wywiady
badania — ankieta CAWI pogtebione z ponad 20
Dystrybucja online przez kanaty przedstawicielami firm,
witasne, ptatng promocje, i ekspertami

Partnerow, media
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O badaniu

ldea, ktora nam przyswieca to szukanie polskiej
drogi do cyrkularnosci poprzez odnalezienie
odpowiedzi na pytania:

L]

jak firmy podchodzg do zamkniecia obiegu?

« jakie dziatania juz realizuja?

« Qgdzie napotykajg bariery?

« czy w transformacji upatruja szansy na rozwaj,

« czytez z niepokojem patrza na nowe regulacje?

- oraz jakie maja potrzeby — zaréwno w sferze
wewnetrznych dziatan i decyzji, jak i zewnetrznych

« regulacji, mechanizmow zachet i ekosystemu
wsparcia.

CIRCULAR
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Uczestnicy badania

Badanie promowane byto szeroka kampania skierowana do organizacji zwigzanych z organizatorami badania
(klientow, partnerdw, cztonkow, subskrybentow) wsparta dziataniami PR, w mediach spotecznosciowych oraz we-
binarami informacyjnymi. Chociaz zainteresowanie mierzone iloscig odwiedzin dedykowanej strony byto bardzo
duze, to przetozyto sie na mniejsze niz spodziewaliSmy sie wypetnienie ankiety (wspotczynnik osob, ktore roz-
poczety, ale nie ukonczyty ankiety byt niski - firmy nie rozpoczynaty jej wypetnienia). Przyczyn tego upatrujemy
w stosunkowo niskiej wiedzy firm na temat GOZ - zarowno w wymiarze negatywnym (nie wiemy doktadnie co to
jest, albo wiemy bardzo stabo i dlatego nie chcemy wzigC udziatu) oraz pozytywnym (niska ocena prowadzonych
przez siebie dziatan - nie mamy sie czym pochwali¢ w badaniu). taczymy to z faktem, ze az 85% organizacji biora-
cych udziat w badaniu to duze i sSrednie przedsiebiorstwa. W grupie tej dominowaty miedzynarodowe korporacje,
ktore aktywnie dziatajg w zakresie zarowno wdrozen jak i promocji prowadzonych przez siebie dziatan. Firmy te
czesciej posiadajg jasno okreslone strategie, czesto globalne, zakomunikowane publicznie cele, ktdre przektadaja
sie na realizowane projekty, a takze napedzajace je zespoty i budzety.

Czy Twoja firma realizuje dziatania

z zakresu GOZ? Kapitat firmy

Prywatny — firma polska
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61,70%
. Tak . Prywatny — firma z kapitatem
8511% zagranicznym
8,51%
Z udziatem skarbu panstwa
Nie
14,89% 29,79%
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Uczestnicy badania

Wielkos¢ organizacji 65,96%

Duze przedsiebiorstwo

— zatrudnienie srednioroczne 250 lub wiecej pracownikdw, roczny obrot
netto przekracza réownowartosc¢ w ztotych 50 miliondw euro lub suma
aktywow bilansu przekracza rownowartosc 43 milionow EURO.

/

1915%

. Srednie przedsiebiorstwo
— zatrudnienie srednioroczne pracownikow to mniej nitz 250 osob
i przychody netto sa mniejsze lub rowne 50 min EUR lub suma
bilansowa jest mniejsza lub rowna 43 min EURO.

8,51%

Mate przedsiebiorstwo

— zatrudnienie srednioroczne pracownikow to mniej niz 50 osdb

i przychody netto lub suma bilansowa sg mniejsze lub rowne 10 min EURO.

\ 6,38%
Mikroprzedsiebiorstw
— zatrudnienie Srednioroczne pracownikow to mniej niz 10 oséb
i przychody netto lub suma bilansowa sg mniejsze lub rowne 2 ml EURO.

54 53%

organizacje wojewédztwo
mazowieckie
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Swiadomoséé GOZ

Mimo, ze badaniu wziety udziat w wiekszosci firmy realizujgce juz dziatania GOZ (85%), sSwiadomosc¢ dotyczaca
tematu ogranicza sie do pojedynczych 0sob (32%) lub dziatow (38%) w badanych firmach.

Trudno jest okreslic jaki powinien byc¢ poziom wiedzy na temat circular economy w organizacji, ktory zapewni
skuteczna transformacje i czy konieczna dla wdrozenia jest powszechna wsrod pracownikow jego znajomosc.
Pewne zagrozenie moze stanowic¢ zamkniecie zainteresowania i dziatan wytacznie w konkretnych departamentach
lub ograniczenie do pojedynczych o0sob, ktore niekoniecznie posiadaja odpowiednia do transformujacego
charakteru decyzyjnosc. Pozwala to bowiem na inkrementalne zmiany w obrebie produktow i procesow, ale jest
niewystarczajace do zbudowania odpowiedniego momentu uruchamiajacego strukturalng zmiane odzwierciedlona
w catym cyklu zycia produktu i modelach biznesowych firmy.

Ksztattowanie postaw pracownikéw przektada sie rowniez na ich pdzniejsze zachowania jako konsumentow.

Jak oceniasz poziom swiadomosci na temat GOZ w swojej firmie?

14,89%
wysoko - jest to powszechna wiedza

38,30% ——
tylko wybrane dziaty

. . 10,46%
sg zainteresowane tematem

nisko - mate zainteresowanie tematem

4,26%

trudno powiedziec - nie robiliSmy badan

i nie wiemy jaka jest powszechna znajomosc
zagadnienia wsrod naszych pracownikow

31,91%
tylko wybrane osoby
sg zainteresowane tematem
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AGNIESZKA ZDANOWICZ
Wiceprezes Zarzgdu
Centrum Kooperacji Recykling-
Koordynator Klastra Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

Jeszcze kilka lat temu hasto zrownowazony rozwdj kojarzyto
sie z ekologicznym szaleristwem, dzis stychac gtosy, ze gospo-
darka o obiegu zamknietym to juz “przezytek” Problem polega
na tym, ze byc moze przesycenie spoteczeristwa hastami bez
swiadomosci ich zawartosci przede wszystkim ekonomicznej
powoduje zniechecenie samym meritum problemu. Wcigz nie
ma jasnosci czym tak naprawde jest GOZ wsrod tych, ktorzy sq
odpowiedzialni za transformacje. Nie ma jej takze wsrod tych,
ktorzy w praktyce jg wprowadzajg czyli najliczniejszego sektora
MSP. Wydaje sie, byc moze dlatego, ze termin jest od lat znany,
ze ze zrozumieniem spotyka sie wtasciwie jeden cyrkularny ter-
min ,recykling” — czy to przez upowszechnianie czy tez kolej-
ne wprowadzane regulacje. Jednak, aby byt skutecznym ele-
mentem cyrkularnego zycia produktu, trzeba ten cykl uzupetnic
przez kolejne ogniwa takie jak eko-projektowanie, ogranicze-
nie emisji CO, czy powtorne wykorzystanie. Wszystko to prze-
staje bycC jedynie hastem kiedy zdajemy sobie sprawe, ze do
2050 potrzebowac bedziemy zasobow z trzech planet takich
Jjak Ziemia. To co niedawno byto since-fiction, stato sie naszg
rzeczywistosciq.

HANNA JAWORSKA-ORTHWEIN
Ekspert ds. Komunikacji i CSR
Orange Polska

Jednym z kluczowych wyzwari dla rozwoju GOZ jest koniecz-
nosc przewartosciowania stylu zycia i pracy. Zwiekszenie za-
angazowania w GOZ jest mozliwe, dzieki edukacji wptywajgcej
na zmiane postaw i wzrost swiadomosci proekologicznej, ale
takze poprzez promowanie najlepszych przyktadow w ramach
organizacji. Z konkretnymi odniesieniami do wymiernych efek-
tow dziatari GOZ — dlaczego tak bedzie lepiej dla srodowiska
oraz jakie korzysci ekonomiczne i finansowe sie z tym wigzq.

Raport GO!Z 2021 | Polska droga do cyrkularnosci @

CIRCULAR
POLAND



Swiadomosé - GOZ a recycling

Pewnym obserwowanym zjawiskiem, jest utozsamianie gospodarki obiegu zamknietego z recyklingiem. Odnosi
sie to zarowno do samego waskiego rozumienia pojecia (zamkniety obieg to recykling), a w konsekwencji roz-
patrywania potencjalnych mozliwosci dziatan czy okreslenia priorytetow zmian, jak i do zakresu realizowanych
w praktyce przez firmy dziatan. Potwierdzajg to odpowiedzi uczestnikow badania - az 70% przedstawicieli firm
deklaruje, ze ich organizacja prowadzi dziatania w zakresie recyklingu, a 65% pracuje nad zamknieciem obiegu
w produkciji.

Rowniez wsrod celdw, ktorymi postugujg sie biorgce udziat w badaniu firmy, wskazywane byty przede wszystkim
te zwigzane z recyklingiem (70%) i ograniczeniem wytwarzania odpadow (84%). Dziatania na rzecz tych dwaoch ce-
low sg czesto jednymi z pierwszych podejmowanych przez firmy. Trudno zasadniczo dziwicC sie tej sytuacji majac
na uwadze, ze funkcjonujace zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym cele sa w duzej mierze okreslone przez
wskazniki “recyklingowe” - wykorzystanie surowcow z recyklingu, poziomy zbiorek i powtornego wykorzystania.
Przektada sie to na obecnag, jak i planowana legislacje. Istotny jest tu rowniez bodziec finansowy - z jednej stro-
ny firmy optymalizujg swoje koszty przez udoskonalanie procesu produkcji minimalizujgc straty, z drugiej staraja
sie ponosi¢ mniejsze optaty zwigzane z zarzadzaniem odpadami.
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PIOTR NEJMAN
Prezes
Fundacja Circular Poland

Prowadzenie dziatan w obszarze recyklingu jest oczywiscie po-
zytywnym kierunkiem, ale zauwazyc nalezy, ze caty czas ogra-
nicza myslenie o odpowiedzialnosci do etapu wytwarzania,

a nie catego cyklu zycia produktu. Mozna powiedziec, ze firmy
bohatersko radzg sobie z problemami, ktore same wczesniej
stworzyty. Istotg circular economy jest przeciez w pewnym sen-
sie zmniejszenie poziomu recyklingu (nic nie jest odpadem),
a nie jego zwiekszenie.

Postugiwanie sie wysokimi osigganymi wskaznikami recyklingu
moze bycC rowniez wykorzystywane do nieuzasadnionego
budowania wizerunku firmy przyjaznej srodowisku, ale i pro-
wadzic do btednego postrzegania swojego wptywu rowniez
i samych firm - poczucie, ze zostato wiele wykonane, opisane,
nawet docenione nagrodami, ale w praktyce o marginalnym
znaczeniu.
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Swiadomosé - GOZ a recycling

Na ktérym z ponizszych etapow cyklu zycia Twoja firma prowadzi dziatania z zakresu GOZ? \Wybierz 5 najwazniejszych.

Recycling 70%
Zamykanie obiegu w produkcji 65%
Projektowanie produktu 47,5%

Ponowne uzycie produktu 37,5%

Wspotpraca z innymi firmami 37,5%
(industrial symbiosis)

Wdrazanie nowych modeli biznesowych 35%

Odbidr z rynku oraz jego naprawa lub wytworzenie powtdrne 32,5%
(refurbishment, remanufacturing)

Komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna 30%

Alternatywne sposoby dostarczania wartosci 20%
(np. produkt jako ustuga)

Dystrybucja/ logistyka 20%

Zdefiniowane w Twojej firmie cele dziatania:

Redukcja wytwarzania odpadow 84%

Wiekszy poziom wykorzystania materiatow z recyklingu 70%
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Prowadzone dziatania

Analizujac wyniki ciezko jest wskazac konkretne dziatania, na ktorych skupia sie obecnie wiekszosc firm - potrzeby
sg rozne, od rozwijania strategii, przez poszukiwanie rozwigzan po zmiany w produktach i modelach biznesowych.
Z przeprowadzonych rozmow wynika, ze dziatania czesto prowadzone sg wielowatkowo na roznych szczeblach
iw roznych obszarach jednoczesnie tworzgc ekosystem zmian bardziej niz zorganizowany linearny proces. Jednym
z wazniejszych aspektow jest dostepnosc technologii, ktorych wdrozenie umozliwia zmiane (materiaty, pozyskanie
I 0szczedzanie enerqii, lOT, rozwigzania informatyczne itp.).

Jakie dziatania prowadzi obecnie Twoja firma w zakresie GOZ?

Poszukujemy nowych technologii na zewnatrz 65%
i wdrazamy je w organizacji

Tworzymy wtasne produkty i rozwigzania 62,5%
Przeksztatcamy modele biznesowe 57,5%
Tworzymy strategie GOZ 52,5%

Realizujemy projekty edukacyjne (warsztaty etc.) 45%

Zmieniamy firme catosciowo 15%

Inne 5%
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Cele i mierniki GOZ

Ponad potowa organizacji biorgcych udziat w badaniu deklaruje, ze w realizacji dziatan z obszaru gospodarki
obiegu zamknietego postuguje sie celami srodowiskowymi, mnigj niz ¥3 osobno ma sformutowane cele GOZ,
a zaledwie 75% nie ma jasno okreslonych celow w ogole.

Najczesciej jako cele wskazywane sg redukcja wytwarzania odpadow oraz zwiekszenie poziomu wykorzystania
materiatow z recyklingu. Przektada sie to na mierniki, wsrod ktorych przewazaja te zwigzane z poziomem odzysku
| recyklingu. Inne czesto stosowane mierniki to zuzycie wody, energii elektrycznej oraz emisja CO.,.

Czy w Twojej firmie/organizacji funkcjonuja zdefiniowane cele GOZ?
Nie - postugujemy sie celami sSrodowiskowymi 62,5%
Tak - mamy osobne cele GOZ 27,5%

Nie, nie mamy 7,5%

Nie wiem 2,5%
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Cele i mierniki GOZ

Jakie sa to cele?

Redukcja wytwarzania odpadow 83,78%

Wiekszy poziom wykorzystania materiatow z recyklingu 70,27%
Wieksze wykorzystanie energii ze Zrodet odnawialnych 56,76%
Nowe modele biznesowe i zrédta przychodéw 54,05%
Zamkniecie obiegu surowcow 51,35%

Zmniejszenie emisji CO2 51,35%

Redukcja zuzycia zasobow nieodnawialnych 48,65%

Innowacje 40,54%

Redukcja zuzycia opakowan i produktow jednorazowych 40,54%
Edukacja 37,84%

Wykorzystanie opakowan zwrotnych/ wielokrotnego uzytku 35,14%
Rozszerzona Odpowiedzialnos¢ Producenta 32,43%
Zamkniecie obiegu wody 32,43%

Prawo do naprawy 13,51%

Inne 5,41%
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Rola konsumenta w GOZ

Udziat konsumenta w procesie transformacji do obiegu zamknietego jest wymieniany czesto jako jedno z najwaz-
niejszych brakujacych ogniw. Podejmowane przez konsumentow wybory zakupowe - chec zmiany zachowan,
przestawienia sie na nowe - cyrkularne rozwigzania podawana bywa jako bariera dla wprowadzenia przez firmy
odwazniejszych rozwigzan. Z drugiej strony rosngca swiadomosc konsumentow powinna stanowi¢ motywacja
rowniez i dla firm, ktére rozwigzania cyrkularne traktuja jako koniecznosc.

WSsraod firm juz realizujacych projekty z zakresu GOZ, presja konsumentow zajmuje 4 pozycje (42,5% przy mozli-
wosci wskazania 3 kluczowych) na liscie czynnikow motywujacych do wdrazania rozwigzan cyrkularnych. Z kolei
firmy, ktore nie realizujg dziatan w obszarze GOZ, w ogole nie postrzegajg presji konsumenckiej jako motywatora
(zero wskazan!). Co ciekawe, w tej drugiej grupie znacznie wieksze znaczenie ma potrzeba dostosowania sie do
wymagan prawnych, ktéra w przypadku firm prowadzacych juz dziatania deklarowana jest jako niski w hierarchii
motywator.

Jednoczesnie, edukacja konsumentow zajmuje drugie w kolejnosci miejsce (68% wskazan, mozliwy wybor 3 naj-
wazniejszych) wsrod dziatan na poziomie krajowym, ktore zdaniem badanych powinno zostac wprowadzone, aby
przyspieszycC transformacje i utatwic wdrozenie GOZ.

firm wskazato edukacje konsumentow jako jedno z 3 najwazniejszych dziatan
68% na poziomie krajowym jakie powinny zosta¢ wprowadzone, aby przyspieszyc¢
transformacje i utatwi¢ wdrozenie GOZ.
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Rola konsumenta w GOZ

Co motywuje firme do wdrozenia rozwigzan GOZ? \Wybierz 3 najwazniejsze.

Poszukiwanie nowych modeli biznesowych i zrodet przychodow
62,5%

Kwestie wizerunkowe
55%

Koniecznosc¢ zmiany modelu dziatania ze wzgledu na zasoby naturalne
50%

Presja konsumentow
42,5% A

Zarzadzanie kosztami
30%

Wymagania kontrahentéw
17,5%

Wymogi prawne

17,5% 71,43%

Inne
10%

. Firmy, ktore prowadza dziatania . Firmy, ktore nie prowadza dziatan
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DOMINIK SZELAG

Regional Sustainability Engagement Lead
Canon EMEA

Koszty gospodarki odpadami i szeroko pojete marnotrawstwo
produktow powodujq, ze gospodarka o obiegu zamknietym nie
jest tylko ciekawym pomystem na zmiane modeli biznesowych,
ale przede wszystkim to kompleksowe rozwigzanie pozwala-
jagce zmniejszyc ilosc odpadow zarowno w gospodarstwach
domowych, jak i na catym rynku. Celem dziatani realizowanych
w ramach gospodarki zamknietej jest wspieranie i edukowanie
konsumentow w dokonywaniu swiadomych wyborow zakupo-

wych. Klienci doskonale rozumiejq, ze wartosciowy produkt to
taki, ktory jest trwaty i ma wydtuzony czas uzytkowania. Licz-
ba opakowan jest maksymailnie ograniczona. Ponadto produkt
taki charakteryzuje sie wysokq jakoscig wykonania, a po jego
zuzyciu jest mozliwosc dokonania recyklingu lub mozna go
przywrocic ponownie do stanu uzywalnosci.

Obecnie wybory konsumentow podyktowane sqg nie tylko ceng
i jakoscig, ale rowniez tym, czy produkty danej firmy sq przy-
jazne dla srodowiska i czy firma dba o srodowisko w catym
cyklu zycia tych produktow. Tym bardziej, ze tzw. produkt
ekologiczny powinien miec rowniez wydtuzony czas uzytko-
wania, wiec finalnie przektada sie to rowniez na minimaliza-
cje kosztow ponoszonych przez samych klientow. Wazna jest
w tym zakresie edukacja i to, ze tematy dotyczgce gospodarki
odpadami i szeroko pojetego marnotrawstwa sq stale obecne
w mediach i przestrzeni publicznej. Tak naprawde jestesmy na
etapie, w ktorym potrzebne jest zaangazowanie i wspotpra-
ca uzytkownikow koricowych, czyli konsumentow z biznesem
i producentami. Dlatego edukacja wydaje sie kluczowa.
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JACEK HUTYRA
Doradca ds. strategii klimatycznej
Orange Polska

Juz 75% polskich konsumentow deklaruje, ze ochrona srodowi-
ska jest dosc wazna, wazna lub bardzo wazna w ich codzien-
nych zachowaniach i wyborach zakupowych. Pozwala to sgdzic,
ze jestesmy coraz bardziej gotowi na nowe modele korzysta-
nia z produktow i ustug, redukujgce wykorzystywanie zasobow
oraz — w tym dzieki cyrkularnosci. Wybory dokonywane przez
konsumentow mogq wspierac lub utrudniac rozwoj gospodarki
o0 obiegu zamknietym. Te decyzje bedqg zalezaty od informacji
dostepnych dla klientow, oraz atrakcyjnosci oferty i cen. Dla-
tego tak wazne bedzie uswiadamianie i wyjasnienie klientom/
konsumentom, dlaczego gospodarka o obiegu zamknietym
moze wigzac sie z korzysciami zarowno dla nich (0szczednosc,
wygoda) jak i dla srodowiska (mniejsza konsumpcja zasobow,

mniej odpadow, mniejszy wptyw na klimat i srodowisko). Nie-
zbedne bedzie rowniez wptywanie na zmiane nawykow kon-
sumenckich i przetamywanie stereotypu, ze wtasne i nowe
jest lepsze niz uzywane, wypozyczone, czZy wspotdzielone.
Aby tego dokonac nalezy pokazywac konkretne, wymier-
ne przyktady dziatari i ich efektow. Najlepiej na swiadomosc
i wybor konsumentow dziatajg liczbowe, zrozumiate, zwigzane
z codziennym uzytkowaniem dowody na korzysci ptyngce
z GOZ, dla srodowiska i dla ich portfela. O ile mniejsze emisje?
O ile mniejsze zuzycie energii? O ile mniej odpadow? O ile ta-
niej? Ale sprowadzone do skali uzytkowania przez jednostke.
Informacja o catosciowym obnizeniu emisji o X ton ekwiwalen-
tu CO, nic nie mowi przecietnemu odbiorcy. Za to jak odnosi
sie do jej czy jego indywidualnego wptywu na srodowisko, czy
tez do fatwych do zwizualizowania wielkosci (typu liczba drzew,
liczba przejechanych kilometrow...) — juz tak.

Z drugiej strony nowe modele biznesowe, odpowiadajgce za-
tozeniom idei GOZ, pomogag stworzyc mozliwosci rozwoju dla
przedsiebiorstw. Dzis spora czesc przedsiebiorcow deklaruje,
ze wdraza rozwigzania GOZ, aby dostosowac sie do obwigzujq-
cych regulacji, dlatego optymalna sytuacja nastanie wowczas,
gdy rozwigzania stanqg sie efektywniejsze, porownywalne kosz-
towo i jakosciowo, co jest realne wraz z rozwojem technologii
i upowszechnieniem rozwigzan dla gospodarki cyrkularnej.
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Regulacje GOZ - motywator czy bariera?

Respondenci w znaczacej wiekszosci (74%) deklaruja, ze istniejace lub planowane regulacje prawne w obszarze
GOZ, zarowno w Polsce, jak i Unii Europejskiej wptywaja na dziatalnosc ich firmy, jednoczesnie jednak 44% wska-
zuje, ze obecne regulacje GOZ nie zachecaja przedsiebiorcow do podejmowania dziatan.

Wsrod powodow tego stanu badani wymieniajag miedzy innymi: zbyt pozne informowanie o zmianach, niescistosci
w aktach prawnych, brak zachet finansowych dla przedsiebiorcow wdrazajacych koncepcje GOZ, prawne de-
finicje (np.: odpadu) utrudniajace wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, sporadyczne stosowanie kryteriow GOZ
w przetargach publicznych, waskie traktowanie zagadnienia (cyt. ,Aktualne przepisy dotycza gtownie gospodarki
odpadami”).

W przypadku firm juz wdrazajacych rozwigzania GOZ wymogi prawne sg tez — mimo ich obowigzkowego cha-
rakteru dla 51% respondentow — stabym motywatorem. W pytaniu o 3 najwazniejsze kwestie, ktore motywuija fir-
me do wdrozenia rozwigzan GOZ, badani wskazali wymogi prawne dopiero na széstym miejscu (17,5% wskazan).
Dla odmiany, w przypadku firm, ktore jeszcze nie realizuja dziatan GOZ — 71% w pytaniu ,,Co zmotywowatoby firme
do wdrozenia rozwigzan GOZ” wskazato wymogi prawne.

Czy istniejace lub planowane regulacje prawne Czy uwazasz ze obecne regulacje GOZ
w obszarze GOZ w Polsce i Unii Europejskiej zachecajqa przedsiebiorcow do podejmowania dziatan?
wplywaja na dziatalnos¢ Twojej firmy?

Tak Nie Nie wiem
23,40% 44.,68% 31,91%

Tak Nie Nie wiem
74,47% 10,64% 14.89%
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KONRAD NOWAKOWSKI
Prezes
Polska Izba Odzysku i Recyklingu Opakowan

Gospodarka w Obiegu Zamknietym jest propozycjg nowego
modelu gospodarczego opierajgcego sie o zatozenia zacho-
wania zasobow w obiegu poprzez wprowadzenia wielokie-
runkowych dziatan pozwalajgcych przedsiebiorcom i konsu-
mentom uznanie ich jako racjonalnie uzasadnionych. Nalezy
w tym zakresie jasno stwierdzic, iz nie ma znaczenia w jakiej
ustawie zostang one wprowadzone. Majg one byC spojne
I jasno wskazujgce, iz w dobie gospodarki rynkowej nie tylko
nalezy je wprowadzac z punktu widzenia neutralnosci klima-
tycznej, bezpieczenstwa surowcowego czy zmniejszenia ilo-
sci sktadowanych, ale to jest gospodarczo uzasadnione. Dla-
tego tez w zaleznosci od specjalizacji eksperta kazdy moze
wskazac oddzielng ustawe, ktora ma wptyw na wprowadze-
nie GOZ. Jednak godne podkreslenia jest to, co rowniez jest
zawarte w Polskiej Mapie Drogowej GOZ, iz dotyczy ona nie
tylko zagadnien zwigzanych z gospodarkq odpadami, ale
rowniez do praw podstawowych spoteczeristwa do prawa do
korzystania z czystego powietrza i srodowiska. Dlatego nie-
zmiernie wazna jest spojnosc przepisow ktore powinny byc
nastawiane nie na promocje, ale na realne wskazanie korzy-
sci wynikajgce z wprowadzania dziatari zgodnych z hierarchiq
postepowania z odpadami. Paradoksalnie GOZ rozpoczy-
na sie nie od recyklingu, ale na stworzeniu takiego modelu

gospodarczego dla ktorego recykling bedzie ostatnim moz-
liwym sposobem gospodarowania z odpadem ktory musi
byc surowcem. Dlatego tez PIOIRO aktywnie uczestniczy
w szerokim aspekcie ksztattowania legislacji, ktora teoretycz-
nie nig ma zwiqgzku z ochronq srodowiska jednak poprzez wita-
sciwg ich konstrukcie moze wptynqgc na przeptywy finansowe
czy popyt na niektore produkty czy ustugi.

Kluczowa jest rowniez kwestia jak skutecznie transponowac
przepisy unijne, by pobudzac dgzenie do GOZ, a nie hamo-
wac innowacji. Stwierdzic tutaj nalezy iz obecnie legislacja jest
selektywna. Niektore cele natozone w dyrektywach sq wprost
wpisywane w obowiqgzki przedsiebiorcow danego sektora.
Mozna to rozumiec jako wprowadzanie obowigzku na precyzyj-
nie zdefiniowany produkt. O ile teoretycznie to dobre rozwigza-
nie to juz realizacyjnie czesto doprowadza do wprowadzania
w migjsce produktow obcigzonych nowymi obowigzkami ich
alternatyw, ktore niekoniecznie sq srodowiskowo lepszym
wyborem. Dla przyktadu wprowadzenie optaty recyklingowej
(niestety nazwa tej optaty nie jest zwigzana z przekazywaniem
srodkow z tego tytutu na recykling) na lekkie torby do 50 mi-
krometrow z tworzyw sztucznych doprowadzito do sytuacji, iz
na rynek byty oferowane grubsze torby o grubosci powyzej
50. Czyli doprowadzono do sytuacji, iz tarisze byty grubsze
i ciezsze torby niz ciensze obcigzone optatg recyklingo-
waq. Tym sposobem realnie wprowadzono na rynek wiekszg
mase tworzyw sztucznych. Dlatego tak wazne jest spojrzenie
na legislacje srodowiskowg w szerszym aspekcie jako polity-
ke wdrazania Zielonego t+adu a nie tylko dziatac punktowo.
Polityka Srodowiskowa musi obejmowac obszary zwigzane
z gospodarkq czy finansami. Tylko takie podejscie wraz
z konsultacjami spotecznymi umozliwi wtasciwe i dtugofalowe
wprowadzenia optymalnych rozwigzar.
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Cyrkularnosc¢ w cyklu zycia

Projektowanie Wybor
produktu i pozyskanie Wytwarzanie Logistyka
i model biz. Surowcow

Sprzedaz Uzycie Zycie

i marketing produktu po zyciu

Cyrkularnosc produktu oraz jego wptyw na srodowisko sg determinowane na etapie projektowania, dlatego trans-
formacja w kierunku obiegu zamknietego wymaga catosciowego myslenia o cyklu zycia produktu oraz dostar-
czaniu wartosci klientowi. Im na wczesniejszym etapie podjete zostana dziatania, tym wieksze bedzie miec to
przetozenie na efekty. Skupiajac sie na dalszych etapach cyklu zycia, co czesto jest pierwszym krokiem podejmo-
wanym przez firmy, dziatania ograniczaja sie w duzej mierze do minimalizowania negatywnych skutkow, ktore juz
nastepuja. Recycling jest w pewnym sensie efektem ztego projektowania, ktore nie uwzglednia catego cyklu zycia
produktu, a jedynie jego produkcje i uzycie.

Bez swiadomego projektowania nie ma prawdziwej gospodarki obiegu zamknietego - dostarczania produktow
lub ustug, ktore zaspokajajg potrzeby klientow i generuja zyski dla firmy, a ich zycie i przydatnosc, jako catosci lub
uzytych surowcow nigdy sie nie konczy.

- CIRCULAR
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Priorytety - na ktorym etapie sie

koncentrujesz?

87% uczestnikow badania wskazato “Projektowanie produktu”
jako jeden z 5 najwazniejszych etapdow cyklu zycia produktu
do zaadresowania z punktu widzenia osiggania celdw transfor-
macji GOZ. Bardzo wysoko znalazty sie rowniez Odbior z rynku
oraz jego naprawa lub wytworzenie powtorne (refurbishment,
remanufacturing) oraz Ponowne uzycie produktu. Ta hierarchia
cieszy, bo wysoko uplasowaty sie te odnoszace sie do catego
cyklu zycia produktu oraz zagospodarowania produktu po za-
konczeniu cyklu zycia (pierwszego lub kolejnego) .
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Priorytety - na ktorym etapie sie
koncentrujesz?

Ktére z ponizszych etapow cyklu zycia uwazasz za najwazniejsze do zaadresowania
z punktu widzenia osiggania celow transformacji GOZ? \Wybierz 5 najwazniejszych.

Projektowanie produktu 87,23%

Recycling 86,09%

Odbidr z rynku oraz jego naprawa lub wytworzenie powtorne 63,83%
(refurbishment, remanufacturing)

Ponowne uzycie produktu 57,45%
Zamykanie obiegu w produkcji 55,32%

Wdrazanie nowych modeli biznesowych 44,68%

Alternatywne sposoby dostarczania wartosci 31,91%
(np.produkt jako ustuga)

Komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna 27,66%

Wspotpraca z innymi firmami 25,53%
(industrial symbiosis)

Dystrybucja/ logistyka 8,51%

- CIRCULAR
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AGNIESZKA ZDANOWICZ
Wiceprezes Zarzgdu
Centrum Kooperacji Recykling-
Koordynator Klastra Gospodarki Odpadowej i Recyklingu

Gospodarka o Obiegu Zamknietym realizujgca cele zrownowa-
zonego rozwoju w praktyce musi zawierac w sobie wszystkie
etapy taricucha wartosci- to znaczy rozpoczynac sie od projek-
tu idgc przez produkcje uwzgledniajgc sciezke do i zycie u kon-

sumenta. Biorgc pod uwage, to ze globalna gospodarka zmaga
sie z brakiem surowcow w efekcie negatywny szok podazowy,
ktory powoduje zarowno wzrost cen, jak tez i ograniczenie pro-
dukcji moze doprowadzic do tzw. stagflacji. Rozwigzaniem jest
realne stworzenie rynku zrownowazonych i neutralnych klima-
tycznie produktow.

Aby byto to mozliwe konieczne jest zwiekszenie efektywnosci
korzystania z zasobow przez wykorzystanie Surowcow wtor-
nych w siedmiu kluczowych obszarach: tworzywa sztuczne;
tekstylia, e-odpady; zywnosc, woda i sktadniki odzywcze; opa-
kowania, budynki i budownictwo, baterie | pojazdy. Takie po-
dejscie nie jest mozliwe bez odpowiednich requlacji i rozwiqg-
zan prawnych pozwalajgcych i utatwiajgcych rozwoj recyklingu
wspartych wzrostem innowacyjnosci i rozwojem technologii re-
cyklingu dla wszystkich obszarow. W praktyce oznacza to silne
wsparcie branzy recyklingu i gospodarki odpadami i stworze-
nie jej mozliwie jak najlepszego klimatu do rozwoju.
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Priorytety - wazne i wazniejsze

Chociaz firmy wskazaty projektowanie produktu jako najwaz-
niejszy etap cyklu zycia w ogole, to w zderzeniu z rzeczywi-
stoscia nie zawsze przektada sie to na prowadzone dziatania.
Gdy zapytaliSmy firmy o to, na ktérym z etapow Twoja firma pro-
wadzi dziatania oraz ktore z nich beda dla niej najwazniejsze
w 2021 r. zardwno projektowanie produktu jak i refurbishment
i remanufacturing zanotowaty najwieksza sposrod wszystkich
odpowiedzi strate. Odporny na realia okazat sie za to m.in. re-
cykling.

Pokazuje to znaczny rozjazd pomiedzy postrzegana hierarchia
dziatan, a mozliwosciami i priorytetami biezacych dziatan biz-
nesowych.

W pewnej mierze jest to pochodna struktury finansowej ( pra-
wie w 62% stanowia firmy z kapitatem zagranicznym) i charak-
teru dziatalnosci firm biorgcych udziat w badaniu (23% to firmy
produkcyjne, 34% centrale firm zagranicznych w Polsce), co
przektada sie w wielu wypadkach na ograniczony wptyw jaki
posiadaja na sam produkt i powigzany z nim model biznesowy,
a co za tym idzie swoj wptyw na srodowisko realizujg podno-
szgc efektywnosc produkgji i dystrybucji.

i
!
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Priorytety - wazne i wazniejsze

Ktére z ponizszych etapéw cyklu Na ktérych etapach cyklu
zycia uwazaszza najwazniejsze Na ktérym z ponizszych etapow —_— A q
. o o . zycia dziatania z zakresu GOZ
do zaadresowania cyklu zycia Twoja firma prowadzi s s L.
Réznica beda najwazniejsze

dla Twojej firmy w 2021?
(wybierz 5 najwazniejszych)

z punktu widzenia osiggania dziatania z zakresu GOZ?
celéw transformacji GOZ? (wybierz 5 najwazniejszych)
(wybierz 5 najwazniejszych)

Projektowanie 87.23% 4750% -3973% 50,00% -37.23%
produktu
Recycling 68,09% 70,00% 1,91% 62.50% -5,59%

Odbior z rynku oraz jego naprawa
lub wytworzenie powtérne 63,83% 32,50% -31,33% 30,00% -33,83%

(refurbishment, remanufacturing)

Ponowne uzycie 5732% 3750% -19,.95% 45,00% -12,45%
produktu

Zamykanie obiegu

i 55,32% 65,00% 9,68% 57.50% 218%
w produkgji
Werazanie nowycht model 44,68% 35.00% -9.68% 35.00% -9,68%
iznesowych
Alternatywne sposoby
dostarczania wartosci 31,91% 20,00% -11,91% 2750% -4.41%
(np. produkt jako ustuga)
Komunikacja zewnetrzna 27.66% 30,00% 2,34% 20,00% 766%
i wewnetrzna
Wspétpraca z innymi firmami 2553% 3750% 1.97% 45.00% 19,.47%
(industrial symbiosis)
Dystrybucja/ 8.51% 20,00% 11,49% 12,50% 3.99%

logistyka

- CIRCULAR
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DOMINIK SZELAG

Regional Sustainability Engagement Lead
Canon EMEA

Ekoprojektowanie wymaga niekiedy zmian linii produkcyjnych,
zaprojektowania produktu niejako od nowa. Obowigzek ten
W catosci spoczywa na producencie i wprowadzajgcym pro-
dukt na rynek. Recykling i gospodarke odpadami czesto moz-
na realizowac z podmiotami wyspecjalizowanymi w tym zakre-
sie. Chociaz i tutaj napotyka sie na trudnosci ze wzgledu na
staty brak wyspecjalizowanych linii do sortowania i recyklingu
danych frakcji odpadow oraz niedobdr takich instalacji w sto-
sunku do potrzeb rynku. Jednak finalnie ekoprojektowanie jest
tak samo istotne jak recykling. W koricu pomyst na produkt to
jeden z pierwszych elementow tworzenia nowego modelu biz-
nesowego. Aby wspierac dziatania juz na wczesnych etapach
biznesu gospodarka cyrkularna powinna byc wpisana w dtu-
gofalowe strategie biznesowe przedsiebiorstw oraz strategie
produktowe. Przyktadem takich dziatan moze byc zaprojekto-
wanie i zminimalizowanie wewnetrznych uktadow mechanicz-
nych w niektorych drukarkach Canon. Wprowadzenie na ry-
nek modelu o 44% mniejszego pod wzgledem objetosci i 29%
Izejszego niz wczesniejsze modele moze potencjalnie obnizyc
emisje CO, zwigzang z procesem technologicznym i surowca-
mi o ponad 20%.

HANNA JAWORSKA-ORTHWEIN
Ekspert ds. Komunikacji i CSR
Orange Polska

Przejscie na GOZ wymaga zmian w kazdym ogniwie taricucha
i zmiany w podejsciu firmy do realizacji swojego biznesu. Naj-
wazniejszy etap to wdrozenie zasad eko-projektowania. Firmy
muszqg myslec o produkcie czy ustudze od samego poczqtku
pod kgtem jej wptywu na srodowisko i szukac rozwigzan w za-
kresie kluczowych kwestii: jak sprawic, zeby mozna byto mak-
symalnie dtugo z nich korzystac? Jak zaprojektowac optymal-
ne wykorzystanie zasobow i zmniejszyc slad weglowy? W jaki
sposob wydtuzac zycie produktu oferujgc ustugi dodatkowe
Jjak serwis, naprawy, wsparcie...? | dopiero na koricu zycia pro-
duktu czy ustugi trzeba myslec o odpowiedzialnym koricu, czyli
recyklingu i utylizacji.
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Finansowanie GOZ

Aspekt finansowania jest wielowatkowy — dotyczy zardwno
finansowania samych inwestycji w transformacje (ze srodkow
wiasnych, instytucji finansowych czy projektow publicznych),
jak i rozwoju i finansowania startupow, ktore beda tworcami
transformujacych rozwigzan oraz rosngcego znaczenia ratin-
gow na bazie ESG z punktu widzenia rynkow finansowych. Ten
ostatni aspekt nie znajduje na razie pokrycia w szerokiej Swia-
domosci na temat GOZ w firmach.

Firmy deklarujg, ze inwestycje w GOZ finansujg ze srodkow
witasnych, jednoczesnie zaledwie 17% firm wskazuje, ze firmy
realizujace projekty GOZ moga liczy¢ na wsparcie w finanso-
waniu, przy prawie 60%, ktore nie maja takiej wiedzy.

Dofinansowanie projektow oraz ulgi podatkowe wskazywane
sg jako najlepsze instrumenty wsparcia transformacji (odpo-
wiednio 36% i 32%).

65% firm deklaruje, ze poszukuje zewnetrznych technologii
z zamiarem wdrozenia ich u siebie — czesc z nich bedzie po-
chodzita ze startupow, wiekszosc bedzie wymagata znacznych
naktadow inwestycyjnych.

Jakie dziatania na poziomie
krajowym powinny zostac
wprowadzone, aby przyspieszy¢
transformacje i utatwi¢ wdrozenie
GOZ? Wybierz 3 najwazniejsze.

76,6%

Wsparcie w zakresie finansowania
projektow.
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MARCIN LEWENSTEIN
Thematic Field Leader — Energy for Circular Economy
EIT InnoEnergy

Finansowanie przedsiewzieC z obszaru gospodarki obiegu
zamknietego wigze sie z problemami, ktore wykraczajqg poza
tradycyjny katalog wyzwan z ktorymi zmagajg sie inwestorzy.
GOZ siega po nowe, innowdacyjne rozwigzania, czesto wymaga
wspotpracy miedzysektorowej, buduje wartosc tworzgc rynki,
produkty i ustugi, ktore wymykajg sie dotychczas wykorzysty-
wanym kategoriom. To utrudnia inwestorom finansowym ocene
projektow i zwieksza ich ryzyko, w efekcie ograniczajgc dostep
do srodkow potrzebnych pionierom GOZ. Doswiadczenie EIT
InnoEnergy wskazuje, ze szczegolnie trudne jest pozyskanie
finansowania na pierwsze, nie posiadajgce wczesniejszych
wdrozerni i referencji instalacje (FOAK - First-of-a-kind), dla kto-
rych czesto jedynym sposobem pozyskania zewnetrznego fi-
nansowania stajg sie granty i preferencyjne pozyczki ze srod-
kow publicznych. Nie zaskakujg zatem przywotane w raporcie
wskazania dotyczgce kluczowych dziatan, ktore przyspieszg
transformacje i utatwig wdrozenie GOZ — wsparcie w zakresie
finansowania projektow, ich dofinansowanie oraz budowa eko-
systemu wspotpracy firm to czynniki bez ktorych na sukces cyr-
kularnej transformacji przyjdzie nam dtugo poczekac.

LtUKASZ DABROWSKI
Referat Planowania Energetycznego
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego

Dofinansowanie projektow stuzqcych gospodarce obiegu za-
mknietego z okreslong szybkq i jasng sciezkq dostepu do kapi-
tatu i zasad jego wykorzystania (dotacje, preferencyjny kapitat
dtuzny), powinny lepiej zaangazowac sektor prywatny w gospo-
darke obiegu zamknietego. Nalezy jasno zdefiniowac pojecie
transformacji gospodarczej, aby firmy przechodzgc z gospo-
darki linearnej na cyrkularng mogty rzetelnie raportowac osig-
gniete wskaZzniki (ilosciowo i jakosciowo) oraz realny wptyw da-
nego przedsiewziecia na gospodarke 4.0. Dodatkowo, nalezy
rozwazyc ukierunkowanie dziatari zwigzanych z innowacjami
w przedsiebiorstwach (w tym B+R) na rozwigzania ekologiczne
czy niwelujgce negatywne zmiany klimatu. Oznacza to znowu
koniecznosc zdefiniowania potrzeb | kierunkow z tym zwigza-
nych w oparciu o regionalne czy lokalne potencjaty.
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Bariery - jak umozliwic wzrost?

Ciezko wskazac jedna bariere, ktorej usuniecie spowoduje, ze transformacja do obiegu zamknietego w Polsce
nabierze tempa. Mozna raczej stwierdzic, ze brakuje w Polsce pewnego kompletnego ekosystemu rozwigzan
i postaw, na ktory sktadac powinny sie m.in. przewidywalna legislacja oraz rynkowe standardy, w tym w obszarze
zamowien publicznych, odpowiednie warunki i zachety finansowe, ktore pozwolg innowacyjnym firmom uciec
z putapki ciggtego patrzenia w krotkiej perspektywie zwrotu z inwestycji i pozwolg eksperymentowac. Wazne jest
rowniez, 0 czym wspominaliSmy wczesniej, budowanie wiedzy i Swiadomosci - nie tylko po stronie konsumenckie),
ale moze i przede wszystkim po stronie firm, ze szczegolnym uwzglednieniem zarzadow i wtascicieli.

Jakie bariery napotyka Twoja organizacja wdrazajac GOZ?

Brak rynkowych
standardow

Brak wsparcia
zarzadu

Brak lub ograniczajace
przepisy prawa

Zadne

Presja
kosztowa

Inne

Brak wiedzy o GOZ wsrod

cztonkow zespotu
CIRCULAR
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Bariery - jak umozliwic wzrost?

Jakie dziatania na poziomie krajowym powinny zosta¢ wprowadzone, aby przyspieszyc¢
transformacje i utatwi¢ wdrozenie GOZ? \Wybierz 3 najwazniejsze.

76,6%

40,43% 27,66%
Wsparcie w zakresie

finansowania

roiektéw Zmiany legislacyjne Bardziej restrykcyjna
Pro) w zakresie zamowien legislacja
publicznych
68,09%
koE(sjEnl;ae?]féw Budowanie sieci

organizacji, ngo

Tworzenie Inne
ekosystemu

wspotpracy firm
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Wspotpraca

Waznym elementem budowania gospodarki obiegu zamknietego jest wspotpraca roznorodnych partnerow. Doty-
czy to zarowno wspotpracy w tworzeniu nowych tancuchdw wartosci, zagospodarowania odpaddw, jak i budowa-
nia rynkowych standardow i wymiany wiedzy. Rowniez prowadzenie dziatan edukacyjnych konsumentow, czego
potrzebe deklaruje 68%, wymaga dziatan wielu podmiotow.

Niezbedne regulacje i standardy rynkowe w tak nowej i wielowatkowe]j materii jakg jest gospodarka obiegu za-
mknietego musza sie wykuwac na ptaszczyznie wielostronnej i miedzysektorowej kooperacji.

W zakresie wasko rozumianej wspotpracy (industrial symbiosis) 25% firm wskazuje jg jako jeden z najwazniejszych
etapow cyklu zycia do zaadresowania z punktu widzenia osiggania celow transformacji GOZ, ale widac, ze na
gruncie polskim ta potrzeba jest aktualnie duza, bo 45% firm wskazuje ja jako jeden z najwazniejszych etapow
dziatania w 2021r.

Jakie dziatania w zakresie dziatan GOZ Wspétpraca z innymi firmami (industrial symbiosis).

.. . ?
podejmiecie w 2021r.2 Ktére z ponizszych etapéw

cyklu zycia uwazasz za najwazniejsze
do zaadresowania z punktu widzenia 25,53%
osiggania celéw transformacji GOZ?
(wybierz 5 najwazniejszych)

Na ktoérym z ponizszych etapow
cyklu zycia Twoja firma prowadzi
dziatania z zakresu GOZ?
(wybierz 5 najwazniejszych)

37,50%

Na ktorych etapach cyklu zycia dziatania
z zakresu GOZ bedq najwazniejsze o

dla Twojej firmy w 2021r.? 45,00%

Z innymi firmami. (wybierz 5 najwazniejszych)

Wspétpraca i wymiana doswiadczen
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MARCIN LEWENSTEIN
Thematic Field Leader — Energy for Circular Economy
EIT InnoEnergy

Natura gospodarki obiegu zamknietego czesto wymaga two-
rzenia nowych taricuchow wartosci lub podjecia szeroko za-
krojonej wspotpracy przez interesariuszy, ktorzy nie mieli do-
tychczas powiqgzan. Tego typu projekty wymagajg otwartosci,
zaufania, wzajemnego zrozumienia, wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego i elastycznosci w tworzeniu innowacyjnych rozwig-
zan. Te walory majg szczegolne znaczenie dla wdrazania kon-
cepcji industrial symbiosis, na ktorq zwraca uwage Raport.
W EIT InnoEnergy uwazamy, ze ten model wspotpracy jest jak
dotgd niedostatecznie wykorzystywany w naszym kraju, choc
w niektorych osrodkach — przede wszystkim na Slgsku — dys-
ponujemy sporym potencjatem. Wykorzystanie ciepta odpa-
dowego i odzysk ciepta, wspolne inicjatywy dotyczgce pozy-
skiwania zarzgdzania energiq, zagospodarowanie produktow
ubocznych i odpadow, poprawa rozwiqgzan z zakresu logistyki,
budowa klastrow umozliwiajgcych cyrkularne podejscie do wy-
korzystania zasobow w produkcji oraz intensyfikacje recyclingu
— to tylko niektore z przyktadow inicjatyw, ktore bedg budo-
wac przewagi konkurencyjne liderow GOZ. Unia Europejska
dostrzega ogromng wage tych zagadnien dla sukcesu trans-
formacji energetycznej, efektywnej dekarbonizacji i skutecznej
walki z kryzysem klimatycznym. Wierze, ze polskie firmy i polscy
decydenci wykorzystajg tworzone obecnie programy i instru-
menty finansowe do pogtebienia wspotpracy na rzecz GOZ.

LUKASZ DABROWSKI
Referat Planowania Energetycznego
Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Pomorskiego

Model rozwoju gospodarczego w oparciu 0 GOZ wymaga pod-
Jjecia wielopoziomowej i miedzysektorowej wspotpracy wielu
podmiotow oraz zdefiniowania przeptywu materiatow w ko-
lejnych etapach cyklu zycia produktow, zaczynajgc od pozy-
skania surowcow, przez projektowanie, produkcje, konsumpcje
oraz zbieranie i zagospodarowanie odpadow zgodnie z hierar-
chig sposobow postepowania z odpadami.
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Przysztos¢c GOZ

Pandemia, ktéra rozpoczeta sie na poczatku 2020r. postawita nas w stanie nieoczekiwanego zagrozenia, ktore,
jak spodziewato sie wiele osdb, miata stac sie pewnym katalizatorem, ktory zmieni nasz sposob myslenia o ota-
czajacym swiecie, w tym naszym wptywie na srodowisko. Pod wieloma wzgledami oczywiscie tak sie stato, ale
pozytywny wptyw tej przemiany zostat powaznie ograniczony przez trudne warunki biznesowe, problemy opera-
cyjne, nowy rezim sanitarny, a przede wszystkim niepewnosc co do przysztosci. Jak wynika z badania pandemia
koronawirusa na pewno nie przyspieszyta dziatan prowadzonych juz w firmach - tak stwierdzito jedynie niecate
13% uczestnikow. Zdaniem 36% badanych, pandemia COVID spowolnita te dziatania, a nie miatg na nie wptywu
wedtug 21%.

Cieszy natomiast przekonanie prawie wszystkich uczestnikow badania prowadzgcych aktualnie dziatania, ze rola
circular economy w firmach bedzie rosta — ponad 50% przewiduje, ze bedzie to drastyczny wzrost w ciagu naj-
blizszych 2 lat, kolejne 40% uznato, ze rola raczej wzrosnie.

Jak na dziatania w obszarze GOZ wptyneta pandemia Czy uwazasz, ze w najblizszych 2 latach
SARS-CoV-2 (koronawirusa)? znaczenie dziatan GOZ w Pani/ Pana organizacji:

50% . 5%
wzrosnie °
3617% _. — 12’77% drastycznie pozostanie
spowolnita przyspieszyta bez zmian
. - dziatania 0%
dziatania
zmaleje — 2,5%
bedzie bez
O,
‘_ 2,1’28/" znaczenia
nie wptyneta
29,79% 40% 2,5%
trudno raczej trudno
powiedziec wzrosnie powiedziec
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DOMINIK SZELAG
Regional Sustainability Engagement Lead
Canon EMEA

W mojej opinii rola Circular Economy bedzie stale rosngc. Jest
to rozwigzanie, ktore ma dwa wymiary: indywidualny - uczy
konsumentow jak Zyc oszczedniej, jak ograniczyc marnotraw-
stwo produktow i generowac mniej odpadow. Ma rowniez wy-
miar biznesowy: wspiera poszukiwanie nowych mozliwosci
i rozwigzarn technologicznych, finansowych i organizacyjnych
na prowadzenie biznesu. Promuje innowacyjnosc, rozwaj digi-
talizacji czy sztucznej inteligencji, czyli tych zagadnien, ktore sg
obecnie najbardziej perspektywiczne | pozgdane w biznesie.

Wzrasta takze swiadomosc firm, ktore decydujg sie na realiza-
cje dtugofalowych projektow z zakresu gospodarki cyrkularney.
Przyktadowo, w Canon, takie dziatania prowadzone sq konse-
kwentnie od wielu lat. Od 2008 r. Canon ponownie wykorzystat
30 690 ton produktow i czesci oraz przejgt 37 917 ton tworzyw
sztucznych ze zuzytych produktow do ponownego przetwo-
rzenia ich na surowce. Doswiadczenia pandemii pokazujq, ze
mozna zyC | pracowac w duzo bardziej oszczedny sposob.
Minimalizowac chociazby czas poswiecany na dojazd do pra-
cy, ograniczyc liczbe kupowanych produktow oraz ponownie te
produkty wykorzystywac. Pandemia zweryfikowata takze wiele
biznesow oraz wymusita poszukiwanie nowych rozwigzarn nie-
zbednych do utrzymania sie na rynku. Jest to dowod na to, ze
potrzebna jest zmiana nie tylko w zakresie organizacji pracy
czy codziennego Zzycia, ale rowniez globalnego podejscia do
projektowania, produkcji, uzytkowania i ponownego wykorzy-
stywania materiatow i produktow. Stgd zmiany legislacyjne na
poziomie unijnym, ktore majqg wspierac rozwoj GOZ. Zmiany te
bedq dotyczyc zarowno przedsiebiorcow, jak i uzytkownikow
koricowych.

Raport GO!Z 2021 | Polska droga do cyrkularnosci e

CIRCULAR
POLAND



5 najwazniejszych czynnikow
wspierajacych GOZ w Polsce

SWIADOMOSC - praca nad szerzeniem wiedzy i zrozumienia GOZ w $rodowiskach
profesjonalistow i decydentow skupionej na praktycznych aspektach

PRAWO - przejrzyste, stabilne prawo dajgce ramy, wskazujace kierunki rozwoju

PIENIADZE - dostepnosc finansowania publicznego i prywatnego wspierajacego
prace R&D i wdrozenia rozwigzan cyrkularnych oraz transformacje w zakresie modeli
biznesowych i rozwdj startupow

WSPOLPRACA - tworzenie ekosystemu wspétpracy, powigzar biznesowych
i wymiany wiedzy taczacej szerokie grono interesariuszy - firmy, Swiat akademicki,
administracje publiczng, NGOs

KONSUMENT - edukacja konsumentow i ksztattowanie wtasciwych postaw
w zakresie nie tylko wyboru konkretnych produktow, ale przede wszystkim zmiany
nawykow zakupowych

- CIRCULAR
]
Raport GO!Z 2021 | Polska droga do cyrkularnosci e POLAND



Fundacja Circular Poland
ul. Przeskok 2
00-032 Warszawa
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